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ALKUSANAT

Oulun elinkeinoelama elaa voimakasta muutoksen
aikaa. Toimintaymparistdon vaikuttavat samanai-
kaisesti teknologinen kehitys, kansainvalisen ta-
louden muutokset, vihrea ja digitaalinen siirtyma,
turvallisuusymparistdn muutokset, osaavan tyo-
voiman saatavuus seka vaestdkehitykseen liitty-
vat tekijat. Muutokset koskettavat eri toimialoja eri
tavoin, mutta niiden yhteinen vaikutus nakyy koko
alueen kilpailukyvyssa, investointikyvysséa ja kas-
vun edellytyksissa.

Taman julkaisun tarkoituksena on muodostaa ajan-
tasainen tilannekuva Oulun keskeisten toimialojen
nykytilasta seka tunnistaa niiden tulevaisuuteen
vaikuttavia kehityssuuntia. Julkaisu kokoaa yhteen
tietoa toimialojen rakenteesta, kehityksesta, mah-
dollisuuksista ja haasteista sekd nostaa esiin te-
kijoita, joihin alueen toimijat voivat omalla toimin-
nallaan vaikuttaa. Erityisena tarkastelun kohteena
ovat tulevaisuuden osaamistarpeet.

Julkaisun tavoitteena on tukea strategista paa-
toksentekoa, ennakointia seka elinkeino- ja tydlli-
syyspolitiikan valmistelua. Samalla se tarjoaa myds
yrityksille, oppilaitoksille, viranomaisille ja muille
aluekehityksesta kiinnostuneille toimijoille tilanne-
kuvaa keskustelun ja yhteistyon tueksi.

BusinessOulu toimii Oulun kaupungin elinkeino- ja
tyodllisyyspalvelujen tuottajana. Oulu on Oulun seu-
dun tyéllisyysalueen vastuukunta. BusinessOulus-
sa toimii kahdeksan Oulun paatoimialan ymparille
muodostettua poikkileikkaavaa toimialatiimia,
jotka kokoavat yhteen toimialan parissa tydsken-
televia asiantuntijoita. BusinessOulun Tiedolla
johtamisen ja vaikuttaminen yksikkd (TiVa) on fa-
silitoinut tiimien keskusteluja, luonut tiedonke-
ruualustoja ja koonnut aineistoista tdman yhteen-
vedon. TiVa-yksikon asiantuntijat Urpo Tuomela,
Soja Ukkola ja Katja Lehtola ovat olleet oleellisessa
roolissa katsauksen valmistelussa seka tiedonke-
ruussa ja analyysissa. Suuri kiitos aineistosta kuu-
luu poikkileikkaavien toimialatiimien jasenille seka
asiakkuuspaallikdille, jotka ovat osaltaan vetaneet

yhteen toimialaan liittyvia nakemyksia. Katsauk-
sen koostamisessa on hyddynnetty tekoalytydka-
luja, mutta varsinainen asiasisaltd on BusinessQOu-
lun poikkileikkaavien toimialatiimien tuottamaa.

Tarkoitus on, etta jatkossa yhteenveto julkaistaan
kaksi kertaa vuodessa, kesakuussa ja joulukuus-
sa. Tilastollisesti analyysi hyodyntaa tuoreimpia
Tilastokeskuksen suhdanneaineistoja sekd KE-
HA-keskuksen tyonvalitystilastoa. Tilannekuvan
muodostamiseen on luotu selked prosessi yh-
dessa BusinessOulun laajan asiantuntijaryhman
kanssa. Kunkin toimialan tarkastelu perustuu seka
tilastolliseen aineistoon etta asiantuntijoiden ko-
kemukseen, nakemyksiin ja jatkuvaan vuoropu-
heluun alueen yritysten ja sidosryhmien kanssa.
Tavoitteena ei ole laatia ainoastaan ennusteita,
vaan muodostaa mahdollisimman realistinen ar-
vio toimialojen nykytilasta seka niihin vaikuttavista
keskeisista muutostekijoista. Kyseessa on jatkuva
tilannekuvan ja ennakoinnin prosessi.

Vaikka toimialoilla on omat erityispiirteensa, nousee
tarkastelusta esiin myds yhteisia teemoja. Osaavan
tydvoiman saatavuus, investointien edellytykset,
kansainvalistyminen, teknologinen kehitys seka te-
koalyn hyddyntaminen vaikuttavat yha useamman
toimialan tulevaisuuteen. Naiden kysymysten rat-
kaiseminen edellyttda yhteistydta yritysten, julki-
sen sektorin, tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden
sekd muiden alueen toimijoiden valilla.

Toivomme, ettd julkaisu auttaa muodostamaan
kokonaiskuvaa Oulun elinkeinoelaman tilanteesta
ja tukee tulevaisuutta koskevaa keskustelua seka
paatoksentekoa. Alueen menestys rakentuu kyvys-
ta tunnistaa muutokset ajoissa, tehda perusteltuja
valintoja ja hy6dyntaa yhdessa ne mahdollisuudet,
joita toimintaympariston murros tarjoaa.

Juuso Ronnholm

tiedolla johtamisen ja yhteiskuntavaikuttamisen
yksikon paallikko

BusinessOulu



OULUN TOIMIALAKATSAUS JA

KEHITYSNAKYMAT

Oulun tilannekatsaus

OULUN TALOUDEN NYKYTILAA leimaa samanai-
kainen suhdanneheikkous ja vahva rakenteellinen
kasvupotentiaali. Lyhyella aikavalilla talouden ke-
hitys on ollut vaisua, mika nakyy yritysten heikenty-
neina suhdannenadkymina seka edelleen korkeana
tyéttdmyytena, mutta taustalla vaikuttaa jo kdanne
kohti maltillista kasvua, jonka odotetaan heijastuvan
tydmarkkinoille viiveella. Tama viiveellinen dyna-
miikka on keskeinen piirre alueen kehityksessa: ta-
lous alkaa elpya ennen kuin tydllisyys paranee mer-
kittavasti, mika yllapitaa epavarmuutta lahivuosina.

Vaestokehitys tukee edelleen Oulun asemaa poh-
joisen kasvukeskuksena, silla kaupungin vakiluku
on kasvanut yli 217 000 asukkaan ja kasvu painot-
tuu selvasti Oulun kaupunkiseudulle. Alue toimii
liséksi talouden kasvun, innovaatioiden ja kan-
sainvalistymisen keskuksena, kun taas valtaosas-
sa muuta maakuntaa vaestd vahenee ja kehitys
on monin paikoin haasteellista. Vaestokehityksen
eriytyminen on jo nahtavissa ja sen voidaan arvioi-
da jatkuvan, mika korostaa tarvetta kohdennetuille
kehittamistoimille seka tydvoiman liikkuvuuden ja
osaamisen kehittamiselle.

Ty6émarkkinoiden tilanne kuvastaa laajempaa ra-
kenteellista murrosta. Tyottdmyys on pysynyt
korkeana ja pitkaaikaistyottomyys merkittavana
ongelmana, samalla kun avoimia tyOpaikkoja ja
tyovoiman kysyntaa esiintyy tietyilla aloilla. Tama
kertoo kohtaanto-ongelman syvenemisesta: tyo-
voiman osaaminen, sijainti ja tydpaikkojen tarpeet
eivat kohtaa riittavasti. Ongelma korostuu erityi-
sesti nuorten ja osin myds ikaantyvien tyonhaki-
joiden kohdalla, mika lisaa riskia tydmarkkinoiden
pysyvasta polarisoitumisesta ja heikentaa tyolli-
syyden kehitysta, vaikka talous lahtisi kasvuun.

Elinkeinoeldman ndkdkulmasta Oulussa on saman-
aikaisesti nahtavissa seka lyhyen aikavalin haas-

teita ettd poikkeuksellisen vahvoja rakenteellisia
vahvuuksia. Oulu on pitkadan profiloitunut voimak-
kaana teknologiakeskittymana, jossa digitaalinen
osaaminen, ohjelmisto- ja elektroniikkateollisuus
seka korkeatasoinen tutkimus- ja kehitystoiminta
ovat keskeisia kilpailutekijoita. Kaupungin korkea
koulutustaso seka merkittava yliopisto- ja tutki-
musorganisaatiokenttd tukevat tatd asemaa, ja
noin kolmannes vaestostd omaa korkea-asteen
tutkinnon, mika on kansallisesti korkea taso. Vahva
osaamispohja luo perustan uusille kasvualoille ja
mahdollistaa teknologioiden nopean hyddyntami-
sen eri toimialoilla.

Vihrea siirtyma on noussut toiseksi keskeisek-
si kasvun ajuriksi, ja Oulun seudulla on kaynnissa
useita energiaan, hiilineutraaliuteen ja resurssite-
hokkuuteen liittyvia kehityspolkuja. Alueella panos-
tetaan uusiutuvaan energiaan, energiatehokkuu-
teen ja uusiin ratkaisuihin, kuten sadhkokattiloihin,
aurinkoenergiaan ja hiilidioksidin talteenottoon,
osana laajempaa tavoitetta kohti hiilineutraaliutta
2030-luvulle mentdessa. Samalla Pohjois-Pohjan-
maan mittava investointipotentiaali - erityisesti
vihrean energia, datakeskukset ja uuden teollisuu-
den hankkeet - luo edellytyksia merkittavalle ra-
kennemuutokselle, joka voi vahvistaa alueen tydlli-
syytta ja elinkeinorakennetta pitkalla aikavalilla.

Kokonaisuutena Oulun kehitys perustuu siihen,
kuinka hyvin vahvat rakenteelliset tekijat - teknolo-
ginen osaaminen, vihrean siirtyman investoinnit ja
korkeatasoinen koulutus- ja tutkimusjarjestelma -
kyetaan yhdistamaan tydmarkkinoiden haasteiden
ratkaisemiseen. Mikali osaamisen saatavuus, kou-
lutuksen ja elinkeinoeldman yhteys seka investoin-
tien toteutuminen onnistuvat, alueella on edellytyk-
set nousta yhdeksi Suomen keskeisista kestavan
kasvun ja teknologisen uudistumisen keskuksista.
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Cleantech ja teollisuus

CLEANTECH- JA TEOLLISUUSTOIMIALA on sel-
keasti siirtymavaiheessa. Perinteinen teollisuus
sailyttaa edelleen keskeisen roolinsa taloudessa ja
tyollisyydessa, mutta samaan aikaan toimintaym-
paristd on muuttumassa selvasti kohti vahanhiili-
syytta ja energiaintensiivisia ratkaisuja.

Toimialan pitkdn aikavalin nakyméa on poikkeuk-
sellisen vahva ja nojaa erityisesti datakeskus-,
energia- ja vetytalousinvestointeihin, jotka voivat
muuttaa alueen teollista rakennetta merkittavasti.
Kehitys on kuitenkin kaksivaiheinen: lyhyella aika-
valilla markkina on varovainen ja investointipaatok-
sia siirtyy, mutta keskipitkalla aikavalilla useiden
hankkeiden samanaikainen kaynnistyminen voi
kiihdyttaa kasvua nopeasti. Keskeinen epavarmuus
liittyy investointien ajoitukseen seka energian saa-
tavuuteen ja infrastruktuurin valmiuteen, jotka kay-
tannossa maarittavat hankkeiden toteutumisen.

Toimialan kehitykseen vaikuttavat myds globaalit
tekijat. Kansainvalinen kilpailu investoinneista on
kiristymassa, ja esimerkiksi aasialaisten yritysten
kasvava kiinnostus Euroopan markkinoihin voi vai-
kuttaa alueen investointivirtoihin ja teknologisiin
valintoihin. Samalla toimiala on vahvasti riippu-
vainen kansainvalisestad talouskehityksesta, mika
lisda epavarmuutta.

Tyollisyysnakymissa on havaittavissa varovaista
vakautumista. Avoimissa tyOpaikoissa on nahta-
vissa lievaa piristymista, mutta kokonaiskuva on
edelleen hauras. Tyoémarkkina on rakenteellisesti
muuttunut siten, etta suorittavan tydn rekrytointi
tapahtuu pitkalti henkiléstovuokrauksen kautta,
kun taas asiantuntija- ja esihenkil6tason tehtavat
tayttyvat usein piilotyopaikkoina. Tama korostaa
verkostojen ja oman osaamisen nakyvaksi tekemi-
sen merkitysta. Samalla tydmarkkinassa on koh-

taanto-ongelma: osaavaa tyévoimaa on saatavilla,
mutta se ei kohdistu suoraan avoimiin tehtaviin.

Osaamistarpeiden ndkdkulmasta toimiala on siirty-
massa kohti teknisesti vaativampia ja yhdistelma-
osaamista edellyttavia rooleja. Kysynta kohdistuu
erityisesti sdhko-, automaatio-, infra- ja talotek-
niikkaosaamiseen seka projektien johtamiseen.
Osaamistarpeiden monipuolistuminen korostaa
tiiviin ennakointiyhteistydn merkitysta. Keskeinen
haaste ei ole pelkastaan osaajien saatavuus, vaan
ajoitus: talla hetkella tydvoimaa on saatavilla, mut-
ta suurhankkeiden kaynnistyessa tilanne voi no-
peasti kdantya osaajapulaksi. Tama riski korostuu
erityisesti tilanteessa, jossa useita investointeja
kaynnistyy lyhyella aikavalilla ja kohdistuu samoi-
hin osaajaryhmiin.

Lisaksi keskeinen kysymys liittyy osaamisen siir-
tymaan ja alueelliseen vaikuttavuuteen. Suur-
hankkeiden toteutus tuo alueelle ulkopuolista
osaamista, mutta pitkaaikaisen hyodyn kannalta
ratkaisevaa on, kuinka hyvin tdma osaaminen siir-
tyy paikalliseen ty6voimaan ja yrityksiin. Mikali siir-
tymaa ei synny, osa investointien arvosta voi jaada
alueen ulkopuolelle.

Viiden vuoden nakymassa cleantech- ja teollisuus-
toimialan roolin odotetaan vahvistuvan merkitta-
vasti, mikali keskeiset investoinnit realisoituvat.
Datakeskukset, vetytalous ja energiainfrastruktuuri
voivat muodostaa uuden kasvun perustan ja lisata
alueen vetovoimaa. Tama edellyttda kuitenkin on-
nistumista kolmessa kriittisessa tekijassa: inves-
tointien toteutumisessa, energiaratkaisujen varmis-
tamisessa seka osaavan tyGvoiman saatavuudessa.
Epavarmuus edellda mainituissa tekijoissa maarittaa
pitkalti sen, realisoituuko potentiaali taysimaarai-
sesti vai jaako kasvu odotettua hitaammaksi.
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Hallinto

HALLINNON TOIMIALA ON OQOulussa parhaillaan
selvassa murrosvaiheessa, jossa digitalisaatio, te-
koalyn kayttéonotto ja organisaatiorakenteiden
muutokset muovaavat tyon sisalta ja rakennetta.
Hallinnollisia tehtavia tehdaan kaikilla toimialoil-
la, mutta keskeinen tydnantajakenttda muodostuu
edelleen julkisista organisaatioista ja asiantunti-
jatoimijoista. Julkishallinnon rakennemuutokset
ja toiminnan tehostaminen ovat johtaneet organi-
saatioiden madaltamiseen ja tehtavien uudelleen-
jarjestelyihin, mika heijastuu suoraan tydpaikkojen
maaraan ja tyénkuvien monipuolistumiseen.

Tyomarkkina on talla hetkelld epatasapainossa.
Hallinnon tehtaviin suuntautuu runsaasti korkeasti
koulutettuja tydnhakijoita, mutta avoimia tydpaik-
koja on suhteellisesti vahemman, mikéa korostaa ra-
kenteellista kohtaanto-ongelmaa. Samanaikaisesti
muutosneuvotteluiden maaran kasvu ja julkisen
sektorin rahoituspaineet heikentavat tyollisyysna-
kymia erityisesti projektitydssa, jarjestoissa ja eri-
laisissa tukipalveluissa. Vaikka avoimien tyGpaik-
kojen maarassa on nahtavissa lievaa piristymista,
kokonaiskuvaa hallitsee varovaisuus ja epavarmuus.

Toimialan kehitys kytkeytyy vahvasti laajempiin ta-
loudellisiin ja teknologisiin muutoksiin. Organisaati-
oissa tehtavat ovat muuttumassa entista laaja-alai-

semmiksi: perinteisten hallintotehtavien rinnalle
odotetaan osaamista esimerkiksi viestinnasta, di-
gitaalisista palveluista ja asiakasrajapinnan tehta-
vistd. Tama nakyy kasvavana moniosaajatarpeena,
jossa yhdistyvat asiantuntijuus, yhteistyokyky ja
kyky mukautua nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Tekoalyn vaikutus toimialaan on keskeinen ja ete-
nee nopeasti. Erityisesti taloushallinnon, palkan-
laskennan ja muiden rutiiniluonteisten tehtavien
automatisoituminen muuttaa tyon sisaltéa ja va-
hentaa perinteisten tehtavien maaraa, samalla kun
vaatimukset analysoivasta, ohjaavasta ja kehitta-
vasta osaamisesta kasvavat. Tama lisaa painetta
osaamisen jatkuvaan paivittamiseen ja voi pitkalla
aikavalillda kaventaa tyomarkkinoita niiltd, joiden
osaaminen ei uudistu muutoksen mukana.

Viiden vuoden perspektiivissa hallinnon toimiala
nayttaytyy kaksijakoisena. Yhtdaltd digitalisaa-
tio ja tekoaly parantavat tuottavuutta ja avaavat
mahdollisuuksia uudenlaisille asiantuntijarooleille,
toisaalta tydpaikkojen maara ei valttamatta kasva
vastaavasti. Tulevan kehityksen kannalta ratkai-
sevaa on, kuinka hyvin organisaatiot ja tyontekijat
pystyvat omaksumaan uudet tyévalineet ja siir-
tymaan kohti laaja-alaisempaa, strategisempaa
roolia hallinnon tehtavissa.
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Logistiikka

LOGISTIIKKA-ALA OULUSSA ON vahvasti sidok-
sissa muun talouden kehitykseen ja erityisesti ra-
kentamisen, teollisuuden ja kaupan investointeihin.
Toimialaa leimaa pk-yritysvaltaisuus seka vahva
riippuvuus kustannustekijoista, joista merkittavin
on polttoaineen hinta. Viime vuosien kustannus-
nousu on heikentanyt alan kannattavuutta ja lisan-
nyt epadvarmuutta, mika on joissakin tapauksissa
johtanut tilanteisiin, joissa yritysten toimintaedel-
lytykset ovat heikentyneet merkittavasti.

Samanaikaisesti toimialalla on nahtavissa myds
varovaisen positiivisia signaaleja. Kaynnissa olevat
ja suunnitellut investoinnit, kuten sataman kehit-
taminen, rakentamishankkeet, datakeskukset ja
infrastruktuurin parantaminen, lisdavat kuljetusten
kysyntaa ja tukevat ty6llisyytta. Logistiikan kehitys
seuraa pitkalti naita investointisyklien muutoksia:
kun rakentaminen ja teollinen toiminta vilkastuvat,
my0s tavaravirrat kasvavat.

Tyomarkkinoilla kehitys on kaksisuuntaista: yhtaal-
ta tydpaikkoja syntyy erityisesti kausiluonteisesti ja
hankkeiden yhteydessa, toisaalta tydllistyminen on
osin epavakaata ja valittyy usein henkildstdvuokra-
usyritysten kautta, mika tekee tydmarkkinasta sir-
paleisen ja vaikeasti ennakoitavan. Joissakin am-
mattiryhmissa esiintyy ylitarjontaa, vaikka samaan
aikaan tietyille osaajille on jatkuvaa kysyntaa, mika
viittaa kohtaannon ongelmiin.

Osaamisvaatimukset ovat muutoksessa, jossa pe-
rinteinen ajotaito ja kaluston hallinta eivat enaa

riitd. Lisaksi korostuvat asiakaspalvelutaidot, kie-
litaito ja digitaalisten jarjestelmien kayttdosaami-
nen. Samalla automaatio, robotiikka ja kuljetusten
digitalisaatio muuttavat tyon sisaltdéa, ja puhdas
siirtyma tuo mukanaan ty6hon uusia vaatimuksia
liittyen energiatehokkuuteen, paastdihin ja rapor-
tointiin. Osaamisvaatimusten muutokset lisdavat
jatkuvan kouluttautumisen tarvetta ja muuttavat
alan osaamisprofiilia merkittavasti.

Toimialan kehitykseen vaikuttavat keskeisesti
myds saantely-ymparistd ja kustannusrakenne.
Kuljetusalan ty6aika ja tauotukset ovat tiukasti saa-
deltyja, ja polttoainekustannusten kehitys vaikut-
taa suoraan yritysten kilpailukykyyn seka hintata-
soon. Puhdas siirtyma ja kaluston sahkdistyminen
ovat vaistamattomia kehityssuuntia, mutta niiden
toteutuminen edellyttad merkittavia investointeja
javoi lyhyella aikavalilla lisata kustannuspaineita.

Viiden vuoden nakymassa logistiikka-alan kehitys
rakentuu kolmen keskeisen tekijan varaan: inves-
tointien jatkumisen, energiamurroksen hallinnan ja
teknologisen kehityksen. Infrastruktuurihankkeet
ja kansainvalisten yhteyksien vahvistuminen voivat
parantaa alueen asemaa logistiikan solmukohtana,
mutta samalla kustannuspaineet ja saantely luo-
vat merkittavia epavarmuuksia. Kokonaisuutena
nakyma on varovaisen positiivinen, mutta myo6n-
teinen kehitys edellyttda toimialalta seka sopeu-
tumiskykya ettd kykya hyddyntaa teknologisia ja
rakenteellisia muutoksia.
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Hyvinvointi

HYVINVOINTITOIMIALAN MUUTOKSEN KESKEI-
NEN ajuri on hyvinvointialueiden muodostuminen
ja niiden toimintamallien jatkuva sopeuttaminen.
Hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveyspalvelui-
den tuotanto jakautuu oman tuotannon ja osto-
palveluiden valilla, mutta painopiste on siirtymas-
sa enemman omaan tuotantoon. Tama muuttaa
markkinarakennetta ja luo epavarmuutta erityi-
sesti yksityisten palveluntuottajien toimintaympa-
ristdon. Toimiala on vahvasti sdannelty, ja lainsaa-
dantémuutokset heijastuvat nopeasti kysyntadan,
palvelurakenteisiin ja tyollisyyteen.

Samanaikaisesti toimialan pitkan aikavalin nakyma
on erittain vahva. Vaestdn ikdantyminen kasvattaa
palvelutarvetta merkittavasti pitkalle tulevaisuu-
teen, ja kysynta kohdistuu erityisesti ikdihmisten
palveluihin sekd kotona annettaviin palveluihin.
Kehitys on kuitenkin kaksijakoinen: talla hetkella
tyovoimaa on hyvin saatavilla, mutta pitkalla aika-
valilla osaajapula voi muodostua merkittavaksi ris-
kiksi. Lisaksi toimiala reagoi herkasti lainsaadan-
ndn ja rahoituksen muutoksiin.

Tyollisyysnakymissa osaavaa tyGvoimaa on run-
saasti, mika vaikeuttaa erityisesti vastavalmistu-
neiden paasya tydmarkkinoille. Samalla maaraai-
kaiset tyot, sijaisuudet ja keikkaty® muodostavat
keskeisen sisdankayntivaylan alalle. Rekrytointi
on ajoittain haasteellista erityisesti kotihoidossa,
vammaispalveluissa ja muissa kuormittaviksi koe-

tuissa tehtavissa, mika viittaa tyon vetovoimaan
liittyviin ongelmiin eika pelkastaan tydvoiman saa-
tavuuden vaikeuteen.

Toimialan kehitykseen vaikuttavat keskeisesti
teknologinen murros ja palvelurakenteen muutos.
Tekoaly, robotiikka ja digitaaliset ratkaisut ovat
tulossa osaksi arjen ty6ta ja voivat pitkalla aikava-
lilld muuttaa tyon sisaltdod merkittavasti. Samalla
kotisairaalatoiminnan ja kotona tapahtuvan hoi-
don laajentuminen lisda vaatimuksia tyontekijoi-
den itsendiselle paatdksenteolle ja monipuoliselle
osaamiselle. Hyvinvointialueiden taloudellinen ti-
lanne, mahdolliset lisdleikkaukset seka hoitajami-
toitukseen liittyvat muutokset vaikuttavat suoraan
tyovoiman tarpeeseen. MyOs geopoliittiset riskit,
kuten ladkkeiden saatavuus, voivat vaikuttaa toi-
mialan toimintaedellytyksiin.

Viiden vuoden nakymassa hyvinvointitoimialan
merkitys kasvaa entisestdan. Palvelutarpeen kas-
vy, teknologian hyddyntaminen ja palvelurakenteen
muutos muovaavat toimialaa kohti tehokkaampia
ja kotiin painottuvia palveluja. Samalla tyévoiman
kysynta sailyy vahintdan nykyiselld tasolla ja voi
kasvaa ty6voimapulaksi 2030-luvun alkupuolella,
mikali muun muassa rakenteelliset muutokset ja
lainsaadantod kehittyvat kysyntaa lisdavaan suun-
taan. Toimialan kehitys riippuu keskeisesti siita, mi-
ten onnistutaan yhdistamaan palvelutarpeen kasvu,
tydvoiman saatavuus ja taloudellinen kestavyys.
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Kasvatus ja opetus

KASVATUS- JA OPETUSTOIMIALA on laajassa
muutoksessa, jossa keskeisia ajureita ovat vaes-
torakenteen muutos, palveluverkon uudistaminen
seka teknologinen kehitys. Toimialan kehityksen
suunta on kuitenkin selkea: osaavan tydvoiman
tarve sailyy pitkalla aikavalilla vahvana, vaikka ly-
hyellda aikavalilld tydmarkkinoilla on ylitarjontaa
erityisesti kaupunkikeskuksissa. Elakoityminen
vapauttaa tydpaikkoja, mutta tehtavien sisalto ja
osaamisvaatimukset muuttuvat.

Tydllisyysnakymat ovat kaksijakoiset. Varhais-
kasvatuksessa nakyma on pitkalle tulevaisuuteen
hyva ja henkiloston tarve kasvaa erityisesti korkea-
koulutettujen osalta. Samalla opetusalalla tydllis-
tyminen on paikoin haastavaa, mika johtuu koulu-
tetun tyGvoiman runsaudesta suhteessa avoimiin
paikkoihin. Sijaisuudet ja maaraaikaiset tehtavat
muodostavat keskeisen osan tydmarkkinaa.

Toimialan keskeinen muutos liittyy osaamisvaa-
timusten kehittymiseen. Tekoaly ja digitalisaatio
muokkaavat opetuksen sisaltdja ja pedagogisia
ratkaisuja, mika lisaa tarvetta jatkuvalle osaamisen
paivittamiselle. Samalla varhaiskasvatuksen hen-
kilostorakenteeseen kohdistuvat muutokset, kuten
patevyysvaatimusten kiristyminen ja mitoitusvaa-
timusten uudistuminen, kasvattavat korkeasti kou-
lutetun tyévoiman tarvetta.

Osaamistarpeiden nakokulmasta toimialalla on
samanaikaisesti sekad resurssipotentiaalia etta
rakenteellisia haasteita. Korkeasti koulutettuja
osaajia on saatavilla, mutta heidan osaamisensa
kohdentaminen ja hyédyntaminen eri tehtavissa ei
ole aina selkeada. Lisaksi erityisosaamista vaativiin
tehtaviin voi olla vaikea |6ytaa sopivia tydntekijoit,
mika korostuu esimerkiksi varhaiskasvatuksen eri-
tyistehtavissa ja johtotehtavissa.

Vaestorakenteen muutos ja toimialan vetovoima
ovat keskeisia toimialan tydmarkkinoihin ja ty6-
voimaan liittyvia muutostekijoita. Lisaksi, mikali
alan vetovoimaa ei pystyta yllapitamaan, erityi-
sesti varhaiskasvatuksessa voi syntya osaaja-
pula 2030-luvun alussa. Epavarmuutta lisdavat
my0s palveluverkkoratkaisut sekd mahdolliset
lainsaadantdmuutokset, jotka voivat vaikuttaa
toimialan rakenteeseen.

Viiden vuoden nakymassa toimiala sailyy keskei-
sena ja vakaana ty6llistdjana, mutta tyon sisalto ja
rakenteet muuttuvat. Varhaiskasvatuksen merkitys
kasvaa, opetuksen rooli muovautuu ja teknologian
hyddyntadminen lisaantyy. Toimialan kehityksen
kannalta ratkaisevaa on, miten hyvin onnistutaan
yhdistamaan tydvoiman saatavuus, osaamisen
kehittdminen ja toimialan vetovoima muuttuvassa
toimintaymparistdssa.
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ICT ja teknologia

ICT JA TEKNOLOGIA -toimiala Oulussa on siirtyma-
vaiheessa, jossa kysynta sailyy, mutta sen luonne on
muuttunut ratkaisevasti. Arvonluonti siirtyy yksit-
taisten teknologioiden kehittamisesta kohti jarjes-
telmatason ratkaisuja, joissa keskeista on integraa-
tio ja kayttdkonteksti. Tekodly vauhdittaa muutosta
siirtamalla tydn painopistetta perustason toteutuk-
sesta kohti suunnittelua, arkkitehtuuria ja sovelta-
mista, mika nakyy myos tydmarkkinoiden selkeana
polarisoitumisena.

Tyomarkkinassa on nahtavissa varovaista piris-
tymista, mutta kehitys jakautuu voimakkaasti:
kokeneille osaajille on kysyntda, kun taas junio-
rien tyollistyminen on vaikeaa ja tydllistymisessa
painottuvat verkostot seka piilotydpaikat. Samalla
osaamisen ja tydmarkkinoiden kohtaanto ei toimi
kitkattomasti ja osaaminen vanhenee nopeasti,
mika korostaa jatkuvan oppimisen, tdsmakoulu-
tusten ja ty6elamalahtdisten polkujen merkitysta.

Osaamistarpeiden nakokulmasta toimiala kehittyy
nopeasti. Kysynta kohdistuu erityisesti soveltavaan
tekoalyyn, jarjestelmatason osaamiseen, kybertur-
vaan, sulautettuihin jarjestelmiin seka sirusuunnit-
teluun. Samalla perinteisen ohjelmoinnin merkitys
vahenee. Osaamisessa korostuu kyky ymmartaa
kokonaisuuksia seka hyddyntaa uusia tydvalinei-

ta, kuten tekoalya. Osaamisen vanhenemisen kiih-
tyessa jatkuva oppiminen ja ketterat ajankohtaiset
osaamista uudistavat koulutukset ovat kriittisia.

Investointien nakokulmasta Oulu asemoituu kor-
kean teknologian kehitysymparistoksi erityisesti
puolustuksen, mikroelektroniikan, 6G:n ja tekoaly-
avusteisen reunalaskennan alueilla. Yritysten in-
vestointihalukkuus on toistaiseksi varovaista, mutta
julkinen rahoitus ja ekosysteemit toimivat keskeisi-
na kehityksen mahdollistajina ja riskin jakajina.

Viiden vuoden ennakoiduissa nakymissa Oululla
nahdaankin olevan realistinen mahdollisuus nous-
ta Euroopan johtavaksi teknologiakeskittymak-
si erityisesti liitettavyyteen, reunalaskentaan ja
puolustukseen liittyvien teknologisten ratkaisujen
alueella. ICT toimialan rooli muuttuu siten, etta se
ei ole enaa oma sektorinsa, vaan toimii kaikkien
kriittisten jarjestelmien perustana. Kehitysta oh-
jaavat erityisesti tekoaly, 6G verkot, puolijohteet ja
kyberturva seka geopoliittiset tekijat ja EU tason
strategiat. Tulevaisuuden onnistuminen riippuu
kyvysta siirtya teknologiakeskeisyydesta kohti ko-
konaisratkaisujen rakentamista, osaamispohjan
vahvistamisesta ja kansainvalisiin arvoketjuihin
paasyn varmistamisesta.
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Kauppa ja palvelut

KAUPAN JA PALVELUIDEN toimiala on suhdan-
neherkka, ja talla hetkella rakennemuutoksen kes-
kella. Kysynta ei ole kadonnut, mutta sen suunta
ja jakautuminen ovat muuttuneet selvasti. Kulu-
tuskayttaytyminen on aiempaa varovaisempaa ja
kohdentuu entista tarkemmin, mika nakyy seka
vahittaiskaupassa etta monilla palvelualoilla epa-
tasaisena kysyntana.

Toimialan kehitysta kuvaa pikemminkin polarisoi-
tuminen kuin kaksijakoisuus. Kasvua syntyy eri-
tyisesti niissa palveluissa, jotka pystyvat hyddyn-
tdmaan digitalisaatiota, elamyksellisyytta tai uutta
asiakaskayttaytymista, kun taas perinteisemmissa
toimialoissa kysynta kehittyy hitaammin. Samalla
osa yrityksista pystyy kasvattamaan liiketoimintaa,
vaikka kokonaismarkkina on varovainen.

Tyomarkkina rakentuu yha enemman osa-aikai-
suuden, sesonkien ja palvelukysynnan vaihte-
lun varaan. Rekrytointitarve ei valttamatta kasva
nopeasti, mutta tydn sisaltdé muuttuu edelleen:
moniosaaminen, asiakaspalvelukyky, digiosaa-
minen ja joustavuus korostuvat perinteisten roo-
lien rinnalla. Samalla tyovoiman saatavuus ei ole
pelkkd maarahaaste, vaan kohdentumisen ongel-
ma. Tydllistymisen osaamistarpeet liittyvat muun
muassa kielitaitoon, laadukkaan asiakaspalvelun
osaamiseen ja tydelamavalmiuksiin.

Toimialan keskeinen muutos liittyy digitalisaation
ja kulutuskayttaytymisen yhdistymiseen. Verkko-
kauppa, alustatalous ja dataohjautuva asiakkuu-
denhallinta muokkaavat liiketoimintamalleja. Pal-
veluissa korostuvat elamyksellisyys, yksildllisyys
ja nopea reagointikyky. Tama muuttaa yritysten
kilpailutekijoita: sijainnin rinnalle nousevat saavu-
tettavuus, brandi ja asiakaskokemus.

Keskeiset riskit eivat liity yksinomaan kysynnan
heikkouteen, vaan rakenteelliseen sopeutumis-
kykyyn. Yritykset, jotka eivat pysty mukautumaan
uusiin toimintamalleihin, voivat jaada markkinan
ulkopuolelle. Lisdksi kustannuspaineet (energia,
logistiikka, tydvoima) ja kuluttajien varovaisuus
rajoittavat kasvua. Toisaalta toimialan vahvuus on
sen kyky uusiutua nopeasti.

Viiden vuoden nakymassa toimiala kehittyy koh-
ti aiempaa palvelu- ja kokemuspainotteisempaa
rakennetta. Kasvu ei perustu pelkastaan volyymin
lisdantymiseen, vaan arvo syntyy palveluiden laa-
dusta, konseptoinnista ja asiakaskokemuksesta.
Kehityksen kannalta ratkaisevaa on, miten yrityk-
set onnistuvat yhdistamaan digitalisaation, asia-
kasymmarryksen ja kustannustehokkuuden.
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Matkailu

MATKAILUTOIMIALA ON SIIRTYMASSA vaihee-
seen, jossa keskeinen kysymys ei ole kysynnan
palautuminen, vaan sen hyddyntaminen kestavalla
tavalla. Matkailussa kysyntaa on, mutta se jakautuu
epatasaisesti alueiden, sesonkien ja palvelutyyp-
pien valilla. Matkailun kehitysta ei kuvaa yksinker-
tainen kasvu-lasku-asetelma, vaan kapasiteetin ja
Kysynnan yhteensovittaminen.

Tyollisyysnakymissa korostuvat kausiluonteisuus
jajoustavuus. Tyopaikkoja syntyy, mutta ne painot-
tuvat sesonkeihin ja lyhyempiin tyosuhteisiin. Tama
vaikeuttaa pysyvan tyovoiman saatavuutta ja tyon
houkuttelevuutta. Samalla osaajatarve kohdistuu
yhd enemman asiakastyon ja -palvelun osaami-
sissa muun muassa kielitaitoon, vuorovaikutus- ja
kommunikointitaitoihin (esimerkiksi elamys- tai
tapahtumapalveluissa). Digitaalinen markkinoin-
ti ja myynti -osaaminen pitavat sisalladan muun
muassa alustatalous- ja toimialakohtaiset markki-
nointialustat, somen, verkkokaupan, Al-ty6kalujen
seka asiakkuudenhallintajarjestelman osaamiset.
Liiketoimintaan liittyvaa osaamistarvetta on kon-
septoinnissa ja brandayksessa seka kustannuste-
hokkuuden ja tapahtumatuottamisen osaamisessa.
Oleellista on lisaksi toimintakykyisyys muuttuvassa
ymparistdssa, joka edellyttda joustavuutta, moni-
osaamista ja muutoskyvykkyytta.

Toimialan keskeinen muutos liittyy kokemuksel-
lisuuteen ja erikoistumiseen. Perinteinen majoi-
tus- ja palvelukysynta sailyy, mutta kasvua syntyy
erityisesti elamyspalveluissa, tapahtumissa ja koh-
dennetuissa matkailutuotteissa. Oulussa tama tar-
koittaa, ettd matkailu kytkeytyy yha vahvemmin ta-
pahtumiin, kulttuuriin ja alueen vetovoimatekijoihin.

Keskeiset riskit liittyvat kausiluonteisuuteen, saa-
vutettavuuteen ja kilpailuun. Lentoliikenteen kehi-
tys, kansainvaliset markkinat ja matkailun alueelli-
nen kilpailu vaikuttavat suoraan kysyntaan. Lisaksi
kapasiteetin rakentaminen vaaraan aikaan tai vaa-
raan segmenttiin voi heikentaa kannattavuutta.

Viiden vuoden nakymassa matkailu kehittyy kohti
entistd kohdennetumpaa ja kokemuksellisempaa
toimintaa. Kasvu ei ole tasaisesti jakautuvaa, vaan
perustuu kykyyn rakentaa vetovoimaisia sisal-
téja ja hyodyntaa sesonkeja tehokkaasti. Toimi-
alan menestys riippuu siita, miten hyvin voidaan
yhdistda saavutettavuus, laadukkaat palvelut ja
alueen vetovoimatekijat ymparivuotiseksi koko-
naisuudeksi. Ehka keskeisin tulevan viiden vuoden
aikana tapahtuva seikka, johon liittyy selvitystar-
peita ja tarve lisdtd ymmarrysta ja osaamista, on
tekoalyn lisdantyminen hakupalveluissa ja mat-
kan suunnittelussa. Matkailun markkinoinnissa on
huomioitava, miten kohteen palvelut ja yritykset
saadaan nousemaan hakupalveluissa tarjolle ja
asiakkaiden tietoisuuteen.
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Luovat alat

LUOVILLA ALOILLA YLEINEN heikko taloustilan-
ne on vaikuttanut laajasti toimialaan, vaikka yk-
sittaisissa segmenteissa, kuten AV-tuotannoissa
ja tapahtuma- ja elamyspalveluissa, on havaitta-
vissa piristymista erityisesti kulttuuripadkaupun-
kivuoden myota. Kokonaisuudessaan kehitys on
kuitenkin epatasaista, ja toipumisesta nakyy vasta
heikkoja signaaleja.

Toimialan luonne korostaa pirstaleisuutta: tyollis-
tyminen perustuu pitkalti freelancerina toimimi-
seen, keikkaty6hon ja pienyrityksiin. Tydmarkkina
ei nay perinteisissa tilastollisissa mittareissa, silla
avoimia tyopaikkoja on erittain vahan ja rekrytointi
tapahtuu paaosin verkostojen kautta. Tama tekee
toimialasta vaikeasti ennakoitavan ja osittain na-
kymattoman tilastollisesti. Samaan aikaan osaa-
jien liikkuminen toimialojen valilla ja monialainen
tyoskentely on keskeinen osa tydllistymista.

Tyollisyysnakymat ovat lyhyella aikavalilla heikot
ja poikkeavat muista toimialoista. Avoimia ty6-
paikkoja on vain hyvin vahan, ja suuri osa tyosta
syntyy projektikohtaisesti ilman julkista rekry-
tointia. Lisaksi alalla on paljon yksinyrittdjia, joilla
ei ole mahdollisuuksia palkata tyontekijoita. Tyo-
markkinaa leimaavat osa-aikaisuus, epavarmuus
ja riippuvuus tukimuodoista, mika voi rajoittaa
tyon vastaanottamista. Samalla osa osaajista
suuntaa Etela-Suomeen parempien tydmahdolli-
suuksien perassa, mika heikentaa alueen pitovoi-
maa. Lisaksi joihinkin keskeisiin rooleihin, kuten
kasikirjoittamiseen ja kaupalliseen osaamiseen,
on tunnistettu pulaa, vaikka toimialalla on koko-
naisuutena paljon osaajia.

Toimialan keskeinen muutos liittyy teknologiaan
ja tuotantorakenteiden murrokseen. Tekoalyn ke-
hitys seka sisallontuotannon siirtyminen digitaa-
lisiin kanaviin muokkaavat ty6tehtavia nopeasti:
osa tehtavista vahenee, uusia syntyy ja sama tyo
voidaan toteuttaa pienemmalla resurssilla. Tama
muuttaa osaamisvaatimuksia ja -tarpeita kohti
moniosaajuutta ja kykya yhdistaa luova tyo tekno-
logiseen ymmarrykseen.

Osaamista taydentavan koulutuksen merkitys ko-
rostuu, ja osaamisen kehittdminen on kaytannds-
sa jatkuva prosessi. Erityisesti audiovisuaalisella
alalla digitaalinen tuotanto- ja jakeluosaaminen
korostuu, kun taas esimerkiksi arkkitehtuurissa
painopiste siirtyy korjausrakentamiseen ja kesta-
vien ratkaisujen hyddyntamiseen.

Toimialan kehitykseen vaikuttavat merkittavasti
hankkeet ja ekosysteemit. Kaynnissa olevat kehi-
tyshankkeet, kuten luovien alojen ja tekoalyn ra-
japintaan keskittyvat ohjelmat, pyrkivat luomaan
uutta kasvua ja liilketoimintamahdollisuuksia. Sa-
malla kulttuuripadkaupunkivuosi tuo lyhytaikaista
kysyntaa ja nakyvyyttd, mutta sen pitkaaikainen
vaikutus tyollisyyteen ja rakenteisiin on viela epa-
varma. Keskeinen kysymys on, miten kulttuuripaa-
kaupungin tuoma noste saadaan muutettua pysy-
vaksi lilketoiminnaksi ja tydllisyydeksi.

Keskeiset riskit liittyvat toimialan rakenteellisiin
erityispiirteisiin. Tydmarkkina on erittain riip-
puvainen verkostoista, mika tekee siitad vaikeasti
saavutettavan uusille tulijoille. Keskeisten koulu-
tussisaltéjen (esimerkiksi tuottaminen) ja uusien
koulutuskokonaisuuksien puuttuminen voivat pit-
kalla aikavalillda kaventaa osaamispohjaa. Lisaksi
suuri osa toimijoista tasapainottelee yrittajyyden,
freelancetyon ja tyottdmyyden valilla, mika lisaa
epavarmuutta ja heikentaa toimialan vakautta.

Viiden vuoden nakymassa luovat alat nayttayty-
vat potentiaalisena, mutta epavarmana kasvuala-
na. Talouden elpyminen parantaa todennakdi-
sesti kysyntaa erityisesti yrityksille suunnatuissa
palveluissa, mutta rekrytointikdytannot sailyvat
todennakdisesti epamuodollisina ja tydmarkkina
hajanaisena. Teknologinen murros, erityisesti te-
koalyn hyddyntaminen, avaa uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia, mutta edellyttda nopeaa uusiutu-
mista. Toimialan kehityksen kannalta ratkaisevaa
on, miten hyvin se pystyy vahvistamaan ekosystee-
meja, hyddyntamaan kulttuuripadkaupunkivuoden
vaikutuksia ja rakentamaan jatkuvuutta projekti-
pohjaisen toiminnan rinnalle.
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Rakennettu ymparisto

RAKENNETUN YMPARISTON TOIMIALA on edel-
leen siirtymassa matalasuhdanteesta kohti uutta
kasvuvaihetta, eikd laaja-alainen kaanne ole vie-
|a toteutunut. Erityisesti asuntorakentaminen on
edelleen heikossa tilanteessa, kun taas muissa ra-
kentamisen segmenteissa on nahtavissa varovais-
ta piristymista. Rahoitusolosuhteet ovat vakaantu-
massa, mutta eivat viela riitd kdynnistamaan laajaa
asuntovetoista kasvua.

Rakentamisen painopiste on siirtymassa pysy-
vammin kohti energia-, teollisuus- ja datakesku-
sinvestointeja seka niitd tukevaa infrastruktuuria.
Oulun seudun kehitysta ei enaa maarita pelkastaan
yleinen suhdanne ja perinteinen asuntorakentami-
nen. Alueelle suunnitellaan nyt suuria investointi-
hankkeita, jotka liittyvat sahkdistymiseen, energi-
avarastoihin ja digitaaliseen infrastruktuuriin, mika
muuttaa koko toimialan kehityksen logiikkaa.

Pohjois-Suomeen on muodostumassa kansainva-
lisestikin merkittava datakeskusten keskittyma,
ja yksittaiset hankkeet voivat nousta miljardiluok-
kaan. Oulun rooli korostuu investointien mahdollis-
tajana: keskeista ei ole pelkastaan rakentaminen,
vaan koko investointiekosysteemi - kaavoitus,
energia, infrastruktuuri ja palvelut.

Tyéllisyysnakyma on kaksijakoinen. Matalasuhdan-
ne on helpottanut osassa rakentamista rekrytointi-
painetta, mutta samaan aikaan kasvusegmenteissa
osaajista on jo niukkuuden merkkeja (erityismai-
nintana spesifit kidentydntaitajat). Akillinen posi-
tiivinen suhdannemuutos voi kadantaa tyévoiman
saatavuuden nopeasti pullonkaulaksi, erityisesti
uusiutuvan energian, datakeskusten ja infraraken-
tamisen tehtavissa. Kilpailu samoista automaa-
tio-, sahko-, talotekniikka-, infra-, tydmaajohto- ja
suunnitteluosaajista voi kiristya nopeasti.

Osaamistarpeiden nakdkulmasta toimiala on siir-
tymassa selvasti uuteen vaiheeseen. Perinteisen
rakentamisen osaamisen rinnalle nousevat tekni-
sesti vaativammat osaamisalueet, kuten energia-
ja talotekniikka, automaatio, digitaalinen ohjaus
seka projektinhallinta. Samalla korostuvat kyvyk-
kyydet vieda hankkeita nopeasti toteutukseen, hal-
lita riskeja ja toimia vahahiilisen rakentamisen
ymparistossa. Osaamistarpeet eivat pelkastaan
kasva, vaan niiden sisaltd muuttuu.

Toimialan tulevaisuutta muovaavat vahvasti ener-
gia- ja infrastruktuurikysymykset. Sahkon saa-
tavuus, kantaverkon kapasiteetti ja maankayton
ratkaisut ovat keskeisia investointien toteutumisen
edellytyksia. Samalla vastuullisuus, kiertotalous ja
elinkaariajattelu ovat nousseet keskeiseksi osak-
si kilpailukykya, eivat enaa erillisiksi lisatekijoiksi.
Tama muuttaa myos rakennuskannan kehitysta,
jossa korjausrakentamisen merkitys tulee pitkalla
aikavalilla kasvamaan.

Viiden vuoden nakymassa rakennettu ymparistd
kehittyy kohti uutta investointivetoista vaihetta,
jossa kasvu perustuu energiaan, teollisuuteen ja
datainfraan. Asuntorakentaminen toipuu hitaam-
min ja enemman muun investointikysynnan muka-
na kuin sen veturina. Oulun seudulle tama tarjoaa
mahdollisuuden nousta merkittavaksi investoin-
tialueeksi, mutta onnistuminen edellyttda kykya
yhdistaa investointien lapimeno, infrastruktuurin
kapasiteetti, osaavan tydvoiman saatavuus ja kes-
tava rakentaminen. Kehitys on kokonaisuutena
varovaisen myonteinen, mutta kasvu kohdistuu
epatasaisesti niihin toimijoihin ja hankkeisiin, jotka
ovat valmiita toteutukseen ja joilla on vahva kilpai-
lukyky uudessa investointisyklissa.
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Terveysteknologia ja Life Science

TERVEYSTEKNOLOGIA JA LIFE SCIENCE -toi-
miala Oulussa on vahva, teknologialahtdinen kas-
vu- ja vientiala, jonka kehitys kytkeytyy tiiviisti
ICT-sektorin kehitykseen. Yrityskenttd muodostuu
paaosin pienista ja keskisuurista toimijoista, jotka
operoivat voimakkaasti sdannellyssa ymparistossa
ja hyédyntavat yha enemman dataa, tekoalya ja di-
gitaalisia ratkaisuja. Toimialan kasvu perustuu tek-
nologiaan, innovaatioihin ja kansainvalisiin mark-
kinoihin, mutta samalla sita leimaavat rahoituksen,
saantelyn ja markkinoillepaasyn haasteet.

Toimialan nykytilanne on kaksijakoinen: osal-
la yrityksista kasvu on vahvaa ja vienti vetaa, kun
taas osa toimijoista kamppailee epavarman toi-
mintaymparistdn ja rahoitushaasteiden kanssa.
Erityinen pullonkaula liittyy innovaatioiden kayt-
téénottoon - pilotit eivat aina etene laajempaan
kayttoon terveydenhuollossa, mika hidastaa uu-
sien ratkaisujen kaupallistumista. Samalla kan-
sainvalinen kilpailu on kovaa, erityisesti suurten
globaalien yritysten kanssa.

Tyomarkkina on vahvasti verkostopohjainen, eika
avoimia tyOpaikkoja juurikaan nay julkisissa kana-
vissa. Rekrytoinnit tapahtuvat usein yritysten omien
kanavien, sosiaalisen median ja henkilokohtaisten
verkostojen kautta. Toimialalla korostuu korkeasti
koulutettu tydvoima, ja erityisesti uransa alkuvaihees-
sa olevien on vaikeampi paasta tydmarkkinoille.

Lyhyelld aikavalilla tyollisyystilanne on varovaisen
vakaa, mutta kasvunakyma on maltillinen. Toimialal-
la ei ole ndhtavissa merkittavaa tydvoiman lisdanty-
mistarvetta lahitulevaisuudessa, vaikka yksittaisia
rekrytointeja tapahtuu. Samalla epavarma maail-
mantilanne, yritysten muutosneuvottelut ja rahoituk-
sen saatavuus vaikuttavat rekrytointihalukkuuteen.

Toimialan kehityksen keskiossa ovat teknologinen
murros ja datan hyddyntaminen. Tekoaly, robo-
tilkka, kuvantaminen, langattomat teknologiat ja
digitaalinen terveydenhuolto muokkaavat nopeas-

ti seka liiketoimintaa ettd osaamisvaatimuksia.
Teknologian rooli ei rajoitu tehokkuuden paranta-
miseen, vaan se muuttaa koko palvelutuotannon
logiikkaa - erityisesti diagnostiikkaa, etahoitoa ja
ennaltaehkaisevia palveluja.

Osaamistarpeet painottuvat korkeaan koulutuk-
seen ja teknologian soveltamiseen. Tekoalyosaa-
minen, data-analytiikka ja ohjelmistokehitys koros-
tuvat, mutta samalla tarvitaan osaamista toimialan
saantelysta, kliinistd ymmarrysta ja liiketoiminta-
osaamista. My0s kehittamistaidot seka yrittajyys-
osaaminen ovat osaamistarpeiden keskiossa alan
painottuessa innovaatio- ja startup -toimintaan.

Toimialan keskeiset riskit liittyvat saantelyyn, ra-
hoitukseen ja osaajamarkkinaan. EU-tason saan-
tely, kuten datapolitiikka ja ladkinnallisten lait-
teiden regulaatio, muokkaa toimintaymparistoa
merkittavasti ja lisdd osaamisvaatimuksia. Samalla
erityisesti kaupallistamisvaiheen rahoituksen saa-
tavuus muodostaa pullonkaulan monille yrityksille.

Toimialan kehitykseen vaikuttavat vahvasti myds
ekosysteemit ja infrastruktuuri. Kliinisen tutki-
muksen ymparistot, testaus- ja pilotointialustat
seka julkiset hankinnat ovat keskeisia tekijoita in-
novaatioiden skaalautumisessa. Ekosysteemien
yhteistyd ja yhteiskehittaminen korostuvat, koska
yksittaisten yritysten resurssit ovat usein rajalliset.

Viiden vuoden nakymassa toimiala kehittyy varo-
vaisen positiivisesti. Oulun vahva osaaminen ICT:n
ja ladketieteen yhdistamisessa luo perustan kas-
vulle, erityisesti digitaalisen terveydenhuollon, te-
koalyn ja etdseurannan ratkaisuissa. Teknologian
integrointi terveydenhuoltoon syvenee, ja uusia
lilketoimintamahdollisuuksia syntyy esimerkiksi
diagnostiikan ja ennaltaehkaisevan hoidon alueil-
la. Kehityksen realisoituminen edellyttad kuiten-
kin onnistumista kolmessa keskeisessa tekijassa:
rahoituksen saatavuudessa, saantelyn hallinnassa
seka osaajien saatavuudessa.
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Arviot toimialojen kehityksesta

BUSINESSOULUN POIKKILEIKKAAVAT TOIMIALA-
TIIMIT ovat arvioineet toimialansa kehitysnakymia
vuoden paahan tulevaisuuteen. Arviointien koh-
teina ovat olleet toimialojen liikevaihdon, henki-
I6stomaaran ja vientiliikevaihdon kehitykset seka
tyodllisyyteen liittyen tyéttdmien tydnhakijoiden ja
avointen ty0paikkojen kehitykset. Lisdksi on tar-
kasteltu tyovoiman kohtaannon tilannetta, joka
tassa arvioinnissa tarkoittaa tyottémien tydnha-
kijoiden maaran suhdetta avoimiin tydpaikkoihin.
Arvioinnit perustuvat tilastoaineistoihin ja keskus-
telujen pohjalta syntyneisiin yhteisiin nakemyksiin.

Liikevaihdon, henkilostémaaran ja vientiliikevaih-
don tarkastelussa ei ole ollut mahdollista pitaytya
tarkasti BusinessOulun poikkileikkaavien toimiala-

tiimien nimien mukaisissa luokituksissa, vaan kul-
lakin toimialalla on tarkasteltu toimialaa parhaiten
vastaavia suhdanneaineistoja. Suhdanneaineistot
perustuvat osin toimialaluokituksiin ja osin Busi-
nessOulun omiin yritysryhmajakoihin.

Taulukoissa kaytetty toimialajako on liikevaihdon,
henkilostomaaran ja vientiliikevaihdon osalta hie-
man erilainen kuin tydllisyyden tarkastellussa kay-
tettava toimialajako johtuen saatavilla olevien tie-
toaineistojen erilaisista luokitteluista.

Huomioitava on merkkien selitykset: plussat, mii-
nukset ja nollat kuvaavat tilanteen kehityksen
suuntaa - ei lukumaarien kehitysta.
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Arviot toimialojen kehityksista 5/2026 - Tilanne vuoden kuluttua nykyisesta

Toimiala Liikevaihto Henkilostomaara Vientiliikevaihto

Cleantech

Teollisuus

Logistiikka

Terveys ja hyvinvointipalvelut

ICT ja teknologia

Kauppa ja palvelut

Majoitus ja ravitsemustoiminta

Luovat alat

Rakennettu ymparisto

Terveysteknologia

Ladketieteet, biotieteet ja ruokaturvallisuus

Arviot toimialojen kehityksista 5/2026 - Tilanne vuoden kuluttua nykyisesta

Toimiala Tyottomat tyonhakijat Avoimet tyopaikat Kohtaanto

Cleantech ja teollisuus

Hallinto ja logistiikka

Kasvatus ja opetus

Hyvinvointi (sis. sote)

ICT ja teknologia

Kauppa, palvelut ja matkailu

Luovat alat

Rakennettu ympéristo

Merkkien ja vérien selitykset:

++ = Paljon parempi
tilanne

Dataa ei ole saatavilla

OULUN TOIMIALAKATSAUS JA KEHITYSNAKYMAT 1/2026 17



Toimialojen ja tyollisyyden kehitysta kuvaavia
tilastoaineistoja

Toimialojen suhdannekehitys

Tilastokeskuksen luokitusten mukaisten paatoimialojen ja BusinessOulun maarittdmien toimialojen suhdan-
nekehitysta kuvaavat aineistot I0ytyvat BusinessOulun Vaikuttavuus -verkkosivuilta.
(https://businessoulu.com/tietoa-meista/vaikuttavuus/toimialojen-suhdannekehitys)

Oulun tyollisyyskatsaus

Oulun tyollisyyden kehitysta kuvaavat tilastoaineistot I6ytyvat BusinessOulun Vaikuttavuus -verkkosivuilta.
Aineisto sisaltda myos vertailuja C6-kaupunkien kesken.
(https:/www.businessoulu.com/tietoa-meista/vaikuttavuus/tyollisyyskatsaus)

Varsinaiset tyollisyyden kehitysta kuvaavat tilastotietokantataulukot 16ytyvat KEHA-keskuksen
Tyonvalitystilastosta. (https:/www.tyonvalitystilasto.fi)



https://www.businessoulu.com/tietoa-meista/vaikuttavuus/toimialojen-suhdannekehitys/

https://www.businessoulu.com/tietoa-meista/vaikuttavuus/tyollisyyskatsaus/
https://www.tyonvalitystilasto.fi/
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